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49 staaltjes slimmer werken...

Voor het zelf realiseren van lagere kosten en nieuwe omzet in een veranderende markt aan de hand
van prakti jkvoorbeelden. Vaak zo voor de hand liggend dat u verbaasd bent dat u daar niet eerder aan
dacht. Syntens heeft zijn ervaringen samengebracht in dit stalenboek met “49 staaltjes slimmer
werken”

De wind kun je niet zelf veranderen, de koers en de stand van de zeilen well

Vergelijkt u dit stalenboek met de stalenboeken voor woninginrichting. Niet alle stalen zullen

passen bij uw situatie of voorkeur. Wel zullen er een aantal zijn die voor u de moeite waard zijn

om te overwegen of zelfs direct in te voeren. Bepaal of u zich wilt richten op inkomsten of uitgaven.
Ofwel (nieuwe) omzet of lagere kosten. Onderaan is steeds aangegeven of de kaart betrekking heeft op
inkomsten, uitgaven en het soort actie om de keuze te vereenvoudigen. Projecteert u vervolgens de
geselecteerde stalen op uw situatie. Hoe zouden de voorbeelden en acties voor uw bedrijf uitpakken.
Wat voor waarde kunt u realiseren voor uw bedrijf uw concurrentiepositie en uw klanten.

Veel van de staalkaarten zijn voorzien van zogenaamde Wiki’s. Een verdere verdieping die

nog meer informatie geven bij het in uw eigen bedrijf in gang te zetten en resultaat te behalen.
Deze Wiki’s worden steeds verder ontwikkeld. Kijkt u voor deze Wiki’s en andere informatie over
slimmer werken op www.syntens.nl/slimmerwerken.



Check

Welke selectie of Slimmer werken actie
is van toepassing en relevant?

Ja.... Na innovatie?

- Hoe doe je dat nu? ,
- Wat kan het je opleveren?

- Hoeveel uren kost dat? . .
- Wat kan het jouw partners in de keten opleveren?

- Hoeveel verstoringen/fouten levert dit op? _ _
- Wat kan het betekenen voor jouw imago?

- Hoeveel mensen betrokken?
- Welke problemen kan het oplossen?

- Hoe beschikbaar moet het zijn?

- Is het belangrijk voor de klant?

Is het nuttig dit op te pakken en .... zou je dat ook leuk vinden? Dan aanvinken!



01 STRATEGIE

Verleng / verander je verdienmodel

Verdien aan het verbruik van je product

(Aquafox biedt een spoelsysteem voor de horeca tegen gereduceerd
tarief en verdient op het Sun reinigingsmiddel.)

Verdien aan de service en diensten
op je product

Verdien aan het gebruik van je product

Denk niet in producten maar in
concepten
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02A STRATEGIE

Heroverweeg je activiteiten

Word meer onderscheidend

(Ga na waar je nu ‘echt’ goed in bent en/of waar je op termijn de beste Groei-strategién Ansoff
in kan zijn en stem hier je activiteiten op af.)

Bestaande producten Nieuwe producten

Marktpenetratie Productontwikkeling

Heroverweeg je langetermijnstrategie

(Bedenk continu of de huidige strategie wel de gewenste resultaten
zal gaan hebben en bepaal zorgvuldig welke activiteiten hieraan zullen
bijdragen.)

Nieuwe markt

Marktpenetratie

Marktontwikkeling Diversificatie

Breng focus aan in je activiteiten en
schrap die activiteiten die onrendabel zijn

(Schrap onrendabele producten en diensten uit het pakket en maak
keuzes in datgene wat je doet.)
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02B STRATEGIE

Heroverweeg je activiteiten

Ontwikkel nieuwe producten en/of diensten in het verlengde
van je bestaande markt. Integreer voor en/of achterwaarts

Productie Combineren Transport en montage

aanvullend
Transport met Eindmontage en installate bij klant
Groothandel Vervoer
Timmeren Verbouwadvies
Grafische vormgeving Grafische productie
Grafische productie Grafische vormgeving/copywriting
Apparaat Online/verbruiksproducten
Product Servicecontract

gD

I | (rowr | (oo | comsr | oo | [ | e |

strategie klanten verkoop realisatie levering Nu & snel lage drempel

+ + | 0 @ | + +




03 STRATEGIE

Verminder conjunctuurgevoeligheid

Zoek markten die minder conjunctuur-
gevoelig zijn

(Instrumed verschuift bewust naar medische producten, omdat deze
markt groeit en veel minder conjunctuurgevoelig is.)

Zoek conjunctureel tegengestelde
markten qua seizoen of door export

(Hamax verkoopt in de zomer fietszitjes en in de winter sleetjes.)

Zoek conjunctureel tegengestelde
activiteiten

(VDL richt zich op nieuwbouw en renovatie van bussen.)
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