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1: Kleinschalig wonen met Domotica project.

« Start met heldere beknopte formulering van de toekomstige
situatie (op basis van heldere visie).

« Deze situatie is voor alle betrokkenen duidelijk.
« Project toont realistische ambitie (SMART).

— In organisatorische aspecten
(o.a. organisatiegraad en projectmatiqg werken)

— In technologische aspecten
(o.a. stand van zaken hard-, soft- en netware)

— In intrinsieke kenmerken
(o.a. kennis, cultuur, werkwijzen, enz.)

— In externe factoren (bijv. wetgeving en
branchestandaarden)
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2: Stel een (tijdelijke) codrdinator aan!
Enkele kenmerken van deze ‘regisseur’:

Onpartijdige, door alle betrokken partijen geaccepteerde
persoon (staat ‘boven’ partijen).

Beschikt over de juiste materiedeskundigheid en goed
gevoel voor verhoudingen (geen traditionele projectleider).

Borgt integratie op bestuurlijk niveau.
Gaat zelf niet inhoudelijk in het proces ‘“zitten’.

Stuurt op eindresultaat en kwaliteit van het proces op
operationeel niveau.

Heeft mandaat binnen de kaders van het projectplan (heeft
beslissende stem indien door partners geen
overeenstemming wordt bereikt).
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3: Formeer ‘het’ team

Stel vast welke partijen nodig zijn voor het realiseren van de
doelen.

‘Verleid’ hen om actief deel te nemen. Creéer hierbij wel de
Juiste verwachtingen.

« Check of de beoogde partijen klaar zijn om deel te nemen
(benut hiervoor bijvoorbeeld de MBC, PvE domotica en ICT-Reflector).

« Betrek zowel het management, de operatie en eindgebruiker
(beperk het aantal betrokkenen / actoren).

« Leg uitgangspunten van de samenwerking vast (IPC)
« Benoem zo concreet mogelijk de ‘win-win situaties’.
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4: Zorg voor (blijvende) daadkracht

«  Werk waar mogelijk samen.

«  Kom regelmatig bij elkaar.
— Jeer elkaars sterktes kennen en benutten.
— Jleer van elkaar.

«  Manage de verwachtingen (vooral in het begin).

« Organiseer een open communicatie in het netwerk.

« Voorkom ‘horizontale verkokering’ (hou focus op het doel).
« Maar vergeet niet te genieten van successen.
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5: Zorg voor een gelijke start en finish

Dit is een flinke opgave gezien:

« Belang gezamenlijkheid versus individuele bedrijf.

ICT als ‘enabler’ én knelpunt.

Virijheid versus standaardisatie.

Tijdsverschil bij partners tussen investeren en terugverdienen.
Verschillende aansturingniveaus

project- deelnemers.




